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Cong tac dao tao, sir dung va thu hut nhan tai lanh dao,
quan ly — nhan thire va giai phap

Nguyén Tich Nghi”, Nguyén Vian Chiéu™, Ha Thi Trang™

\ Kkkk

*, Hoang Viét Ha

Tém tit: Trong su nghi¢p lanh dao cach mang cua Pang Cong san Viét Nam, nhan td con
nguoi dong vai tro quyét dinh. Vi thé, dé co doi ngti can bd 1anh dao, quan ly chuyén
nghiép, hi€u qua doi héi Pang Cong san Viét Nam ludn phai co su chuén bi, rén luyén, dao
tao 1au dai va bai ban. Trong tirng giai doan, dao tao, st dung va thu hut nhéan tai lanh dao,
quan 1y luén dugc Pang quan tdm, hoan thién vé cha truong, dudng 16i va chinh sach.
Hién nay, cung véi ddi méi phuong thirc 1anh dao ctia Pang, kién toan td chire bo may cua
hé thdng chinh trj tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua va nang cao dan tri thi cong tac
dao tao, thu hut, trong dung nhan tai cting duoc trién khai dé)ng bo. Bai viét tap trung lam
rd tAm quan trong, nhitng van dé dat ra va dé xuét giai phap chinh sach tao dot pha nham
nang cao hi¢u qua cong tac dao tao, thu hiut va su dung nhan tai lanh dao, quan ly trong

khu vyc cong ¢ Viét Nam hién nay.
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1. Nhin thirc chung vé nhan tai trong
cong tac lanh dao, quan ly

Nhan tai 1a mdt khai niém co6 tinh lich st
va phtrc tap trén ca phuong dién ly luan va
thuce tién. D€ tra 101 cau hoi nhén tai 12 ai thi
& mdi giai doan phat trién, linh virc va nén
van hoa khac nhau s€ c6 nhiing ciu tra 101
khong gidng nhau. Theo quan diém thong
thuong, nhan tai la nhitng ngudi c6 nang
Iuc, tri tug, thé hién bang hanh dong thuc té,
c6 dong gop n01 troi trong cac hoat dong
song clia doi song xa hoi. Theo Nguyén Vian
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Khéanh (2010: 232) thi “con ngudi tai nang
la con nguoi c6 nang luc 16n, ho ludn hoan
thanh rat xuat sic coéng viée, du co nhiéu
gian khd, khé khin tré ngai. Ket qua cong
viéc cua ho thuong la rat xudt sic, cé y
nghia 16n, rat sang tao, it nguoi dat duogc...
Nhéan tai la tinh tuy ctia can by, la nhitng
nguoi ndi bat so véi nhitng nguoi khac”.
Trén co s& khai quat van hoa va lich st
phat trién ctia phuong Pong va phuong Tay,
Nguyén Vin Tuan va cong su (2024: 20-21)
da cho rang: “Nhan tai la nguoi c6 pham
chit dao dtrc; c6 trinh do, nang lyc sadng tao
ndi troi; c6 kha nang tham gia hoach dinh ra
cac chu truong, quyét sach 16n cua qubc gia,
dan toc mang tinh “quéc ké, dan sinh”; c6
tinh than doi mai, sang tao, ddm nghi, ddm
lam, ddm dot pha ddi mai, sang tao, vi loi
ich chung va c6 thé tham gia hoat dong lanh
dao, quan ly... cac cdp trong va ngoai hé
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thong chinh tri; ¢6 nhiing dong gop déc biét
Xuét sac cho cong dong va c6 anh huéng dén
su tién bo, phat trién chung cta xa hoi. Nhan
tai ¢ kha ning quy tu, doan két nhan tai va
nhirmg nguoi xung quannh thyc hién thang
loi muc tiéu dé ra. Ngoai ra, ho con co thé
phat hién, dao tao, boi dudng va trong dung
nhitng ngudi tai cho Pang, dat nudc, co
quan, td chuc, don vi”.

Du con ton tai nhiéu quan diém khac
nhau vé nhan tai nhung c6 mot s6 diém
chung duoc thira nhan thong nhat nhu: Nhan
tai phai hoi du cé nang lyc tri tu¢ dac bigt va
¢ nhitng pham chat, gia tri dao dirc tot dep
nhat ma xa hoi dat ra. Nho ¢6 nhiing ning
luc va phém chit ndi troi d6 ma két qua hoat
dong, tam anh huong cua ho rat rong 1on, co
thé tao ra nhiing thay d6i mang tinh dot pha,
chién lugc. Trong cong viéc, nhan tai c6 kha
nang thu phuc nguoi khac, dic biét 1a nhirng
nguoi tai ¢o thé nhin nhan, danh gia, du bao
duoc dung xu thé van dong, phat trién cua
thé gi6i khach quan do ho c¢6 tim nhin, ning
luc chuyén mon va cac ky nang vuogt troi,
V.V..

Trong lanh dao, quan ly, nhan tai dugc
hiéu 1a nhirng ca nhan c¢é nang luc lanh dao,
quan ly dac biét xudt sic, co kha nang nhan
dién van dé, hoach dinh, ra quyét dinh va t6
chirc thuc hién cac chién luoc, chinh sach
hi€u qua, c6 kha nang tap hop luc lugng, tao
dong luc cho tap thé lao dong, lanh dao va
quan 1y t6 chirc phat trién. Nhan tai lanh
dao, quan ly co6 vai tro dac biét quan trong
va co mbi quan hé chat ché voi vi tri, vai tro
lanh dao cua Pang, quan 1y cua Nha nudc
trong hé théng chinh tri cling nhu van m¢nh
cua dan toc. Lich st phat trién cua nhén loai
no6i chung va dan toc Vi¢t Nam noi riéng da
cho thdy mot nguyén 1y cin cdt ma moi nha
nuéc déu phai chim lo d6 1a “hién tai 1a
nguyén khi ciia qudc gia” (bia Vin Miéu
nam 1442). Viéc c6 chinh sach nhén tai hgp
ly s& quyét dinh tryc tiép dén sy ton vong

ctia qudc gia, sy trudng ton va phat trién cia
dan toc. bBac bigt, trong giai doan hién nay,
dé dat nudc phat trién nhanh va bén ving thi
“kién quyét khong bo sot nhimg nguoi that
su c6 dic, co tai, di tiéu chuan” (Pham
Minh Tuin 2024). Béi 18, nhan tai 13 tinh
hoa cua Dang, dai dién va thé hién cho ban
linh, tri tug, phém chat va uy tin ctia Dang,
c6 nang luc ¢ tam chién luoc, xtr 1y kip thoi,
dung din, c6 hidu qua nhimg tinh huéng
phic tap c6 lién quan dén su nghiép xay
dung, phat trién va bao vé dat nudec.

Nhan tai lanh dao, quan ly dong vai tro
quyét dinh dén su thinh suy cua quéc gia,
dia phuong hay t6 chirc, don vi. Chu tich Hb
Chi Minh du khéng truc tiép dé cap nhiéu
dén vai trd ctia nhan tai trong su nghiép cach
mang cua Pang, nhung thong qua nhiing
quan niém vé tang 16p tri thic cach mang,
Nguoi nhdn manh: “Tri thic 12 vbn liéng
quy bau cia dan toc. O nude khac nhu thé, &
Viét Nam cang nhu thé” (H6 Chi Minh
2011a: 184); cach mang réat can tri thirc va
chinh ra chi ¢6 cach mang méi biét trong tri
thirc” (HO Chi Minh tap 2011b: 53). Nguoi
dd chi ra mot van d& mang tinh cbt yéu,
xuyeén sudt vé vai trd cia tri thirc trong viéc
xdy dung luc lugng cho su nghiép céch
mang Viét Nam do la: “Tri thirc cong ndng
hoa, tri thirc phyc vu nhén dan bay gio cling
can, khang chién kién quoc cling can, tién
1én x4 hoi chil nghia cang cén, tién 1én cong
san chu nghia lai cang can” (H6 Chi Minh
tap 2011b: 59).

Trong su nghiép d6i méi, déy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi
nhap quoc te vi tri, vai trd va dong goép cua
nhan tai lanh dao, quan 1y lai cang tré nén
quan trong hon bao gid hét. Ho 1a mot trong
nhirng luc lugng lao dong sang tao dac biét
quan trong. Van kién Dai hoi Pai biéu toan
quéc 1an thi XIII cia Dang Cong san Viét
Nam di khing dinh: “Phat trién nhanh
nguén nhan lyc, nhét 1a ngué)n nhan lyc chét
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lwong cao; wu tién phat trién ngudn nhén luc
cho cong tac lanh dao, quan 1y va cac linh
vuc then chdt trén co s& nang cao, tao budc
chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé
chat lugng giao duc, dao tao gén voi co ché
tuyén dung, st dung, ddi ngd nhin tai..”
(Pang Cong san Viét Nam 2021: 203-204).
Nhu vay co thé hiéu, nhan tai lanh dao, quan
1y 12 mot ngudn nhan lyc dic biét trong viée
dong gop va tao ra dot pha chién luoc cho
su phat trién dat nude. Nhan tai lanh dao,
quan 1y 1 chia khoa cta phat trién dat nudc
va hung thinh qubc gia. Do d6, ddo tao, su
dung va thu hat nhéan tai 1anh dao, quan ly
da tré thanh ndi dung co ban cua djt pha
ctia Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi 10
nam giai doan 2021-2030. Chién lugc qubc
gia vé thu hat, trong dung nhén tai &én nam
2030, tam nhin dén nam 2050 da khang
dinh: “Xay dung va thuc hién c6 hi¢u qua
cac chinh sach, giai phap manh, dot pha dé
thu hut va trong dung nhan tai (ca trong va
ngodi nudc) dén nam 2030, tim nhin dén
2050, dac biét trong cac nganh, linh vuc miii
nhon” (Tha tuéng Chinh phi nudc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam 2023). Phéat
hién va trong dung nhitng nguoi that sy cé
dtre, 6 tai, du tiéu chuan duoc Pang va Nha
nuéc coi 1a “chia khéa” dé xay dung dat
nuoc “dan giau, nudc manh, xa hoi dan chua,
cong bang, vin minh”.

Nhan tai tham gia truc tiép vao cong tac
lanh dao, quan ly, diéu hanh dat nudc, s&
g6p phan nang cao ning luc lanh dao cua
Dang va quan ly ciia Nha nudc, chat lugng,
hiéu qua hoat dong cta ca hé thdng chinh
tri. Véi tri tué va pham chat, nhan tai tro
thanh lyc luong tién phong trong nghién
ctru, téng két 1y luan va thyc tién dé cung
cép nhitng luan ctr khoa hoc, khach quan, dé
xuat hé théng 1y luan sat thuc, tham muu
dinh huong chién luoc cho bang, Nha nudc
trong hoach dinh con dudng phét trién dat
nudce & tam vi md ciing nhu ¢ timg linh virc

cu thé; dong thoi, truc t1ep tham gia phan
bién, dong gop ¥ kién vé chu truong, duong
16i, chinh sach, chwong trinh, du 4n, dé 4n
phat trién dat nudc. Tam nhin, kién thirc va
nhing y kién tham van, phan bién, dong gop
cua ho s€ co gia tri dac biét to 1on, thuyét
phuc, kha thi va tin cay.

Ngoai ra, trong hoat dong lanh dao, quan
ly, nhan tai s& quy tu va két tinh tri tué, tim
nhin cua Pang, Nha nudc va toan dan tdc.
Nhéan tai 1anh dao, quan ly khong chi tiéu
biéu cho tri tué, tu tudng, suc sang tao ma
con 1a tiéu biéu cho dao duc, dao Iy va van
héa ctia x4 hoi. La Pang cAm quyén va lanh
dao dat nudc, cong tac dao tao, st dung va
thu hiat nhan tai lanh dao, quan 1y phai 1a
mot trong nhimg cong viée gdc cua Pang.
Chu tich H6 Chi Minh trong Di chic di can
dan bang, Chinh phu va toan dan, dao tao
thé hé cach mang cho doi sau la mot viéc
lam v6 cung quan trong va cﬁn thiét. Vi thé,
trong dung tai ning 1a cin cot cua xay dung
Pang, xay dung Nha nudc va d6i méi ngudn
nhan luec.

Ké thira va phat huy truyén thong cia
ong cha trong lich su, tiép thu kinh nghiém
quoc té, tir khi thanh lap dén nay, Péang
Cong san Viét Nam luon danh sy quan tam
dic biét dén viéc dao tao, thu hat va su dung
nhén tai va da dua n¢i dung nay thanh chu
truong, chinh sach nong cdt trong xay dung,
chinh dén Pang va phat trlen dat nude o
ting thoi ky. Tir Nghi quyét sé 03-NQ/TW
ngay 18/6/1997 cua Ban Chap hanh trung
wong khoa VIII vé& Chién luoc can bo thoi
ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc, Pang Cong san Viét Nam da nhan
manh: “Dédc biét chu trong phat hién, dao
tao, boi dudng nhan tai, tao ngudn can bd
lanh dao va quan 1y cac cép tir trung uong
dén co s&; can bo khoa hoc dau nganh; can
bd quan ly kinh doanh cac doanh nghiép
16n” (Ban Chap hanh Trung wong Pang
Cong san Viét Nam 1997). C6 thé thay, day
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1a nhitng quan diém, chinh sach cin ban va
toan dién, thé hién vai tro dic biét quan
trong cua nhan tai trong cong tac lanh dao
cua Pang va quan 1y cua Nha nudc. Day
chinh la co s&, can clt quan trong dé dé xuat
cac giai phap, chinh sach dét pha trong dao
tao, sit dung va thu hit nhan tai nham gop
phan phat trién dat nude nhanh va bén viing
trong giai doan tiép theo.

2. Nhitng vin dé dit ra trong dao tao, sir
dung va thu hut nhan tai lanh dao, quin
ly

Trong giai doan vua qua, dudi sy lanh
dao cua Pang, cong tac dao tao, st dung va
thu hat nhan tai lanh dao, quan ly da dat
duoc nhitng két qua nhat dinh. Hiéu qua cua
chinh sach dao tao, sir dung va thu hat nhan
tai da gop phan 1am xuét hién ngdy cang
nhiéu nhan tai trong xa hoi, & nhiéu linh vuc
khac nhau va déng goép dang ké cho sy phat
trién dat nude. Cung voi cac luc lugng trong
xa hodi, nhan tai trong cac linh vuc, nganh
nghé khac nhau di tham gia tich cuc vao
cbng tac hoach dinh va thuc thi chinh sach,
mo duong cho d6i méi tu duy, dic biét 1a tu
duy kinh té & Viét Nam. Bén canh d6, nhan
tai ciia dat nude con tryc tiép lam viéc trong
cac co quan Pang, Nha nudc, trong cac to
chtic chinh tri - xd hoi tir Trung wong dén
dia phuong, va giit nhiéu vi tri trong trach,
cha chét trong cac cip lanh dao, quan Iy.
Nho c6 nhitng diéu kién, moi truong lam
viéc tich cuc ma nhiéu nhén tai cia dat nude
da thiic day sy phat trién cua kinh té, xa hoi,
qudc phong - an ninh, khoa hoc va cong
nghé, gido duc va dao tao, sdng tao va
truyén ba vin héa - nghé thuat, v.v..

C6 thé khang dinh, déng gop cua nhén
tai 1anh dao, quan 1y trong phat trién kinh té
- x4 hoi da chimg minh tinh dung din cia
chu truong, duong 18i, chinh sach nhan tai
ciia Pang va Nha nudc, phat huy cao nhat

vai tro, tri tué¢ va nang lyc cua ho vao qua
trinh xay dung, phat trién dit nude.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua tich
cuc, cong tac dao tao, st dung va thu hut
nhan tai & Viét Nam con c6 han ché nhét
dinh:

Thir nhét, nhan thirc vé nhan tai chua c6
su théng nhat. Tiéu chi, tiéu chuan trong
danh gia, tuyén chon, tuyén dung, dai ngd va
trong dung nhan tai chua dua trén nhirng can
ct khoa hoc, khach quan. Nhan thtc vé
nhén tai van con han hep trong cic co quan
va don vi. Nhan tai thuong bi han ché trong
khung hinh cua béng cép va hoc vi cao, bo
quén nhitng khia canh quan trong khac nhu
tai ndng sang tao va doc ddo cua tirng nguoi
(Nguyén Vin Tuan va cong su 2024: 522).
Cong tac danh gia nhan tai thiéu tiéu chi dic
thu, chua toan dién, van ning va dya vao
bang cap, kha niang chuyén mén, chua cha ¥
dung muc dén dong gop thuc tién, ¥ tuong
sang tao, dao duc va 1y tuong.

Thr hai, cdng tac quan ly, dao tao va thu
hat nhimg nha khoa hoc, chuyén gia dau
nganh trong lanh dao, quan ly & cac linh vuc
chua dap ing muc tiéu va yéu cau dé ra. Dai
hoi XIII ciia Pang Cong san Viét Nam danh
gia: “Chat luong ngudn nhan luc, nhat 13
nhan lyc chat luong cao chua dap mg yéu
cau phat trién; con ning vé 1y thuyét, nhe vé
thuc hanh, chua quan tam dung mirc dén k¥
nang xa hoi, k§ niang song va kha ning tu
hoc, k¥ nang sang tao” (Pang Cong san Vict
Nam 2021: 70). Trong khi do, méi truong
lam viéc ctia nhan tai thiéu tinh 6n dinh,
khong dugc tao dong luc tich cuc khi lam
viéc, thiéu nguén luc va cam két cta lanh
dao, quan 1y nén cong tic thu hut, tuyén
dung, str dung nhan tai cang gap nhiéu kho
khan.

Pai hoi XIII cua Pang Cong san Viét
Nam xac dinh ba khau dot pha chién luogc: i.
Hoan thién déng bo thé ché phat trién, trudc
hét 1a thé ché phat trién nén kinh té thi
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truong dinh hudng xa hoi chu nghia; ii. Phét
trién ngudn nhan lyc, nhat 13 ngudn nhan luc
chét luong cao; iii. Xay dung hé thong két
cdu ha téng déng bo, hién dai ca vé kinh té
va x4 hoi. Trong diéu kién hién nay, ca 3 dot
pha d6 déu rét can thiét, rat cip bach va rat
quan trong. Nhung, diéu cip bach nhat hién
nay, ciing 1a “diém nghén” can phai thao g
chinh 14 vAn dé thiéu nhan tai trong khoa
hoc - cong nghé, to chirc, lanh dao va quan
Iy. Bio céo chinh tri cia Ban Chidp hanh
trung wong Pang Cong san Viét Nam khod
XII tai Pai hoi XIII chi ra mot sb khuyét
diém, han ché trong co ché va chinh sach
can bg con nang vé hanh chinh ho4, chua tao
dugc moi truong thuan loi vé td churc, van
hod - xa hoi dé phat huy siic sang tao, thu
hit va sit dung nhan tai. Do vdy, mdt trong
nhirng khau dot pha la chu trong cong tac
dao tao, st dung mot cach that hi¢u qua
nguén nhan luc, dac biét la nguén nhan luc
c6 chét lugng cao, trong d6 c6 nhan tai cua
dat nudc.

Th ba, ché d6 dai ngd, trong dung nhan
tai con chua twong xtng, thiéu déng bo va
bat cap. Chinh sach tién luong, thuong con
thip, cao bang, thiéu minh bach va chua
thuc su twong xtng véi muyc tiéu chién lugc
vé thu hit va trong dung nhén tai trong boi
canh co su canh tranh rat khdc liét vé ngudn
nhan luc chit lugng cao hién nay.

Chu truong, chinh sach trong dung nhan
tai dugc quan triét va trién khai tir trung
wong. Trén co so d6, cac dia phuong tiép tuc
xdy dung va ban hanh chinh sach thu hit va
trong dung nhan tai tuy theo diéu kién va
dic thu vé trinh do phat trién kinh té - x4
hoi. Tuy nhién, do diéu kién va trinh do phat
trién kinh t& - x3 hoi chua ddng déu nén
nhan thirc, dbi tuwong, pham vi diéu chinh,
ché d6 chinh sach thu hit va trong dung
nhan tai cling ¢ sy khéac biét nhau gitra cac
dia phuong. Mdi dia phuong, don vi tuy
theo diéu kién ma su trong dung, dai ngo doi

v6i nhan tai ciing khac nhau. Vi thé, chinh
sach thu hut va trong dung nhan tai khong
c6 su théng nht, thiéu trong tAm, thiéu dong
bd khi thye hién va c6 hién tugng canh tranh
khong can ximg va thiéu minh bach giita cac
dia phuong, don vi trong ca nudc. Cac quy
dinh hién hanh van chua dap ung duoc nhu
cau vé tuyén chon va sir dung ngudn nhan
luc chat luong cao cua cac bd, nganh, dia
phuong, chwa c6 trong tam, chién luoc dai
han vé dao tao, thu hit va sir dung nhan tai
(Nguyén Vin Tuan va cong su 2024: 519).
Ngoai ra, du da c6 nhitng quy dinh nhung
viéc thu hut nhan tai, dac biét 1a nhan tai &
nudc ngodi vé xay dung dat nude con gip
kho khin vé khia canh phap 1y va thu tuc
hanh chinh. Su chénh 1éch vé dii ngd va thu
nhap va do cdc quy dinh chung chung nén
khi 4p dung vao thuc tién thu hat nhan tai &
ting nganh, tig linh vyc thuong kha mo ho
va khong thyc sy hép dan, khién cho nhiéu
nhéan tai & nudc ngoai khong tu tin khi ra
quyét dinh vé nudce 1am viée, cong hién.

Tht tu, & mot sd t6 chire, dia phuong,
viéc st dung, b6 nhiém nhan tai vao cac vi
tri 1anh dao, quan 1y chii chét con ton tai tam
Iy e ngai, bi rang budc boi nhidu cac quy
dinh hanh chinh. Theo théng ké tir cac bd,
co quan ngang bd va dia phuong, s luong
nhan tai sau khi tuyén dung duogc bd nhiém
vao cac vi tri 1anh dao, quéan 1y cac cép con
rat han ché. Pa phan nhan tai chi duoc bod
nhiém & cdp do chuyén vién, chua tuwong
xtng véi nang luc va trinh @6 (Nguyén Vin
Tuan va cong sy 2024: 538-539). Nguyén
nhan can ban cua tinh trang nay mot mat 1a
do quy dinh con bat cap, tao rao can trong
bd nhiém. Mit khac, mot bd phan can bo
linh dao, quan 1y con tam ly d6 ki, ganh
ghét, thiéu dan chu va khong muén cho
ngudi tai ¢6 co hoi phat trién hon minh,
tham chi “c6 noi con tu tudng hep hoi, dinh
kién, khong manh dan dé bat can bo tré, dan
t6i can bo khong yén tdm cong tac, thiéu tp
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trung suy nghi nghién ctru, khong phat huy
duoc hét ning luc, so truong, giy lang phi
ngudn luc, phat sinh du luan khong tot vé
chu truong st dung nhan tai cua Pang va
Nha nuée” (Bo Chinh tri 2014). Do vay, dé
c¢6 thé thu hat, sir dung va trong dung nhan
tai lanh dao, quan ly mot cach hiéu qua,
Pang, Nha nude va cac t chiic chinh tri - X4
hoi can phai hoan thién ddy du cic co ché
phap 1y, c6 du cac ngudn luc va cac td chirc,
don vi tao dugc moi truong lam viée thyc sy
dén chu, ton trong nhan tai.

3. Pé xuit mét s6 giai phap chinh sach tao
dot pha vé dao tao, sir dung va thu hiit
nhén tai lanh dao, quan ly dé dat nuéc
phat trién nhanh bén virng

béang Cong san Viét Nam dac biét cha
trong dén chién lugc thu hit va trong dung
nhan tai tham gia vao cong tac lanh dao,
quan 1y. Bbi canh phat trién trong nudc va
qudc té hién nay dang tao ra nhidu co hoi va
thach thirc dbi v6i viéc st dung nhan tai.
Viét Nam can quan tdm dén chinh sach dao
tao, su dung va thu hut nhan tai 1anh dao,
quan ly thong qua nhitng gidi phap mang
tinh chat dot pha nhu sau:

Tht nhat: Tiép tuc quan tri€t va nhan
thire day du hon nita vé nhén tai va vai trd
cua nhan tai lanh dao, quan 1y ddi véi su
nghiép xdy dung va phat trién dat nuéc theo
dung tinh than chi dao trong K& hoach sb
10-KH/TW, ngay 6/6/2018 cua B Chinh tri
vé thuyc hién Nghi quyét sb 26-NQ/TW,
ngay 19/5/2018, cia Hoi nghi Trung wong 7
khoa XII, “Vé tap trung xdy dyng doi ngil
can bd cac cip, nhat 1a cdp chién lugc, du
pham chit, ning luc va uy tin, ngang tam
nhiém vy” d6 1a “Cac cép uy, to chirc dang,
co quan, don vi va cén bd, dang vién quéan
tri¢t nghiém tuc, sau sic Nghi quyét, nhan
thirc 10 thuc trang cong tac can b va doi
ngil can bg; ndm virng quan diém, muc tiéu,

nhiém vy, giai phap néu trong Nghi quyét dé
t6 chirc thuc hién hiéu qua” (Bo Chinh tri
2018). Trudc hét, cac cip chinh quyén, bo,
nganh tir trung uong dén co so can tiép tuc
quan tri¢t va thyc hi¢n tdt Chién lugc quéc
gia vé thu hut, trong dung nhén tai &én nam
2030, tAm nhin dén nam 2050. Can d6i méi
nhan thic va c6 quy dinh rd hon khai ni¢m,
tiéu chuén, diéu kién cu thé vé nhan tai va
dao tao, st dung va thu hat nhan tai lanh
dao, quan ly. Cu thé, bén canh quan niém va
dic diém thong thudng, vé nhan thic can
théng nhat: “Nhan tai lam cong tac 1anh dao,
ho 14 ngudi t6 chirc va ngudi quan 1y hoat
dong xa ho1” (Vuong Lac Phu va cong su
2000: 327). Pham chit co ban ma nhan tai
lanh dao, quan 1y can phai c6 d6 1a kién dinh
duong 161 phat trién dat nude, co ban linh,
tam nhin xa hiéu rong, thuc tai va thyc hoc,
c6 kha nang quy tu, khach quan, dan chu, vi
lgi ich chung ctia nhan dan va dan tdc Viét
Nam, v.v..

Tiép tuc d6i méi va c6 nhan thic thong
nhat vé& ¥ nghia, tdm quan trong cta chinh
sach thu hut, trong dung nhan tai trong xay
dung, phat trién nganh, linh vuc va don vi.
Nguyén tic co ban trong dao tao, st dung va
thu hut nhan tai 1anh dao quan 1y can duoc
ap dung la phai vira cht trong vao nhan tai
miii nhon, & tdm chién luoc, vao nhan tai da
boc 10, vira phai quan tdm dao tao nhan tai
tir som, tir xa, nhan tai tiém nang cho tuong
lai, & nhitng nganh nghé, linh vuc cu thé,
V.V..

Thir hai: Tiép tuc hoan thién thé ché,
chinh sach cho dao tao, sir dung va thu hut
nhan tai lanh dao, quan 1y. Dé c6 chu truong
va thé hién quyét tdm chinh trj cao va thng
nhét, 1am kim chi nam cho chinh sach nhan
tai ciia Pang va Nha nudc dap ing yéu cau
phat trién nhanh va bén vimng cua dat nudc,
Pang can ban hanh Nghi quyét trung uong
vé Chién luge dao tao, st dung va thu hut
nhan tai trong khu vuc cong dép ung yéu
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cau phat trién dit nudc nhanh va bén viing
dén nam 2045. Day s& 1a can cw, chu truong,
duong 161 manh mé cho viéc hoach dinh va
thuc hién c4c chién lugc, chinh sach nhan tai
cua cac co quan nha nudc.

Ra soat, xdy dung va hoan thién triét 1y,
quy dinh cua phap luat vé thu hut, trong
dung nhan tai; vé tuyén dung, st dung va
quan ly can bg, cong churc, vién chirc va cac
chinh sach dai ngo ddi v6i nhan tai trong cac
nganh, linh vyc. Nghién ctu xay dyng luat
riéng vé thu hat va trong dung nhén tai dé
tao hanh lang phap 1y théng nhat cho cac co
quan, don vi c6 thé chu dong xay dung va
trién khai cac chuong trinh, ké hoach thu hit
va trong dung nhan tai lanh dao, quan ly.
Dbi voi cac quy dinh hién hanh, tiép tuc
nghién ciru, dé xuat kién nghi stra doi, bo
sung cac quy dinh ciia Pang, Nha nudc vé
quy hoach, dao tao, b6 nhiém di v6i nhan
tai 1am viéc trong cac co quan, to chirc, don
vi, khong qué phu thudc vao tham nién, thoi
gian cong tac, bang cip, ving mién, do tudi.
Ra soat, dé xudt stra d6i Ludt Cdan bg, cong
chirc va Luat Vién chire; Ludt Nha o, Ludt
Thué thu nhdp ca nhdn; Ludt Quéc tich;
Ludt Phong, chong tham nhiing va mot sb
luat khac c6 lién quan. Nghién ctru, dé xuét
xdy dung khung chinh sach thu hut, trong
dung nhan tai ddi véi cac linh vuc lanh dao,
quan ly.

DPo6i méi quan ly nha nudc vé nhan tai
lanh dao, quan ly theo hudng tang cuong
phan quyén, phan cap cho chinh quyén cac
cap theo _nguyén tac: Pon vi sir dung dugc
trao quyen tuyén dung nhan tai; bd tri, sap
xép, bd nhiém nhan tai theo tai ning; ting
cudng giao quyén, danh gia lay két qua lam
trung tam; thyc hién triét 1y vira st dung,
vira dao tao bdi dudng nhan tai; dé cao loi
ich quéc gia, dan toc, loi ich ctia nhan dan
dé tién cu, gidi thiéu va st dung nhan tai,
V.V..

Nang cao nhan thtrc, y thirc trach nhiém
ctia ngudi dimg dau cac don vi, cia cac can
bd, cong chie, vién chirc, ngudi lao dong vé
vi tri, vai trd, cong hién va dong gop to 1on
cua nhan tai lanh dao, quan ly trong co
quan, don vi. Khuyén khich t6 chtrc, ¢4 nhan
va ngudi dimg dau co quan, to chirc, don vi
thyc hién chinh sdch nhan tai va xu ly
nghiém, kip thoi vi pham chinh sach nhan
tai. Ban hanh quy dinh manh m& vé co ché,
chinh sach va trach nhiém bdo v¢, trong
dung nhan tai. Khen thudng c4 nhan, to
chtrc ¢6 thanh tich trong tién ctr, thu hut va
trong dung nhan tai; x& 1y nghi€ém hanh vi
can trd, tru dap nhan tai.

Tiép tuc trién khai thyc hién hiéu qua Ké
hoach v61 phuong chim “thu hat, trong
dung nhan tai theo huéng khong phan biét
dang vién hay nguoi ngoai Pang, nguoi Vit
Nam ¢ trong nudc hay & nudc ngoai”
(Chinh phu nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam. 2018). Tiép tuc cai cach
tht tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan loi
dé nhan tai & nuée ngoai vé nude lam viée,
6n dinh cudc séng ban than va gia dinh,
thong qua cac thu tuc xuat canh, nhap canh,
thi thue, cu trd va céac tha tuc khac vé dai
ngd, lvong, nha ¢, dich vu xa hdi, v.v..

Thu hat, st dung c6 hiéu qua ngudn luc
dau tu cho thu hut va trong dung nhéan tai.
Bao dam nguon luc tai chinh tir ngan sach
nha nudc dé phan bd du cho céac hoat dong
thu hut, trong dung nhan tai mét cach thuc
chat thong qua ké hoach dé xuat va céac giai
phap thiét thuc, hiéu qua, thu hut, sir dung
nhan tai. Piy manh hop tac quoc té trong
thu hut, trong dung va phat trién nhan tai.
Co chinh sach thu huat cac nha khoa hoc, ky
su, gido su, chuyén gia dau nganh trén thé
gidi tham gia san xuét, lam viéc, giang day;
chu tri nghién ctu va ung dung khoa hoc
cong nghé. Danh ngudn lyc va c6 chinh sach
thu hut dac bi¢t cac tai nang l6n trong cac
linh vuc dén lam viéc, sinh song tai Viét
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Nam. Hoan thién co ché tiép nhan, xu ly,
phan hdi, van dung va phat huy hiéu qua cac
sang kién, ¥ kién doéng gép cua cac chuyén
gia, do1 ngfii tri thirc, cOng déng doanh nhan
Viét Nam & nudce ngoai (Bo Chinh tri 2021).
Thi ba, kién tao méi trudng lam viéc dé
nhan tai lanh dao, quan 1y duoc bao v¢, phat
huy ning luc va cong hién. Xay dung co
ché, bién phap va mo hinh dic biét dé bao
v€é nhan tai thong qua mo6 hinh vuon vom
nhan tai lanh dao, quan ly cho cic co quan
Pang, Nha nudc va ca hé théng chinh tri. Co
ché, bién phap, mé hinh nay dugc trién khai
dong bo, dat dudi su lanh dao truc tiép,
tuyét d6i ciia cac cap uy dang va dugc kiém
tra, giam sat viéc thuc hién mot cach chat
ch¢, thuong xuyén. Chi c6 nhu vay, nhan tai
moi ¢6 dugc moi trudong t6t nhat cho viéc
phat trién tai ‘nang va cong hién cho to churc,
don vi va dat nudc. Hoan thién co ché sir
dung, quan 1y vi tri vi¢c lam, bao dam khoa
hoc, chat ché, théng nhat dé lam co s& bd tri
ding nguoi, ding viéc va trong dung dugc
nhan tai. Déy manh thuc hién co ché, chinh
sach dac thu cua tirng dia phuong, don vi,
bao dam thong nhat, dong bd, phat huy toi
da hiéu qua cac co ché, chinh sach thu ht.
Thyuc hién chinh sach dai ngd dac biét
xtung dang d6i voi nhan tai lanh dao, quan
1y; loai bo tu tudng, hanh vi ti€u cuc trong
b6 nhiém nhan tai lanh dao, quan 1y dé thu
hit nhan tai 1anh dao, quan ly gop tri tug,
ban linh, phérn chét, dao durc cho su nghi¢p
xdy dung va phat trién dat nudc. Pac biét,
trong cidc co quan cua Pang va cta Nha
nudc, khi sir dung nguoi tai ngoai Dang mot
mit can loai bo cac bénh ki€u ngao, hep hoi,
mot mat can kién tao moi truong van hoa t6
chtrc phu hop dé nhan tai thay that su duoc
ton trong, that su dugc trong dung. Xay
dung moéi truong lam viée doan két, cong
bang, dan chu, than thién, nhan vin; khuyén
khich ddi méi, sang tao, ton trong su khac
biét. V&i chu truong phat huy sttc manh dai

doan két toan dan toc, viéc thu hit va trong
dung nguoi tai ngoai Pang can phai dugc
xem la nhiém vu quan trong va phai tro
thanh cha truong, chinh sich nhat quan
nhim ting cuong hon nita stc manh dat
nuoc.

Tht tu, khuyén khich va phat hién, tién
cu nhan tai l1anh dao, quan 1y cho Pang, Nha
nude va to chirc chinh tri - xa hoi. Viéc phat
hién nguoi tai la trach nhiém cua Pang, cac
co quan, to chirc nha nudc va cic to chirc
chinh tri - x3 hoi, dong thoi cling 14 trach
nhiém cia moi cong dan. Khuyén khich, dé
cao trach nhi€m cta nguoi gioi thidu, tién cur
nhan tai; bao dam cong khai, minh bach, dan
chu trong gi6i thiéu, tién ctr, cong nhan nhan
tai. Cac don vi chii dong, tich cuc phdi hop
véi cac co s dao tao, cac vién dé som phat
hién tai nang tré ngay khi con la hoc sinh,
sinh vién.

T6 chuc thong tin, tuyén truyén vé thu
hut, trong dung nhan tai. Lya chon ndi dung,
hinh thitc va phuong phép da dang, linh
hoat, phtt hop dé thong tin, tuyén truyén veé
thu hut, trong dung nhan tai. Khoi day tinh
than yéu nudc, y thirc tu hao dan toc dé
khuyén khich nhan tai 13 nguoi Viét Nam ¢
nudc ngoai hudng vé qué huong, dat nudc,
tré vé nude 1am viéc, céng hién.

Thtr ndm, nang cao chét luong, tao dot pha
trong dao tao nhan tai. Nguoi1 tai ndng thuong
la nhitng ca tinh, c6 nang luc dac biét xuét
sac, co nhimng tu duy khac ngudi thuong va
do vay can duoc chim soc theo diéu kién
dac biét, dugc giao duc theo mdt chuong
trinh dac biét, dugc huodng nhiing chinh
sach, ché do dic biét. Do vay, vai tro cua
nha trudng va xa hoi trong viée tao nén diém
tya cho tai nang nay no va phat trién 13 rat
16n. Theo d6, trudc hét can tiép tuc d6i mai
chuong trinh dao tao trong cac nganh, linh
vuc theo hudng phat trién t6i da nang lyc,
phat trién nhimg nang khiéu chuyén biét,
nang lyc noi bat ctia nhan tai. Nang cao
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nang luc dao tao nhan tai cua cac co s¢ dao
tao. Pau tu, phat trién manh mot s6 dai hoc
tré thanh co so gido duc trong diém quéc gia
vé ddo tao nhan tai 1anh dao, quan 1y.

Tap hop, phat trién doi ngil giang vién
tham gia chuong trinh dao tao nhan tai la
cac chuyén gia, nha gido duc, khoa hoc, lanh
dao, quan 1y dau nganh, co trinh d6, kinh
nghi¢m, uy tin cao & trong va ngoai nudc;
cha trong mo1 doi ngli gido su, chuyén gia
dau nganh 13 nguoi gdc Viét tro vé 1am viéc,
tham gia giang day tai cdc co s& gido duc.
Chu dong két ndi mang ludi nhan tai lanh
dao, quan ly Viét Nam trén toan cau. XAy
dung chuong trinh, ké hoach hop tac, lién
két v6i cac co so gidao duc, dao tao nudc
ngodi ¢6 uy tin cao trén thé gidi dé dao tao
nhan tai lanh dao, quan 1y theo nhu ciu va
cic chuan myc cua khu vuc, quéc té.

Tang cudng ning luc, ngudn lyc cho cac
don vi su nghi€p cong 1ap trong linh vuc
nghién ctru khoa hoc, cong nghé, gido duc
dao tao va cac linh vuc trong diém khac
thong qua dao tao, cung cip ngudn nhan luc
chat lugng cao va nhan tai lanh dao, quan ly
g6p phan thic day dat nudc phat trién nhanh
va bén vitng. Thuc hién chinh sach dau tu
dao tao nhan tai la nguodi Viét Nam dic biét
tur khi con tré, con ¢ dang tiem nang, ¢ cac
nganh nghé, linh vuc khac nhau trong nudc
va trén thé gigi. Phuong thirc dao tao nhan
tai 1anh dao, quan Iy can chd trong gin két
gitra dao tao 1y luan va thuc tién dé nhan tai
phat trién toan dién. Hinh thirc ddo tao co
thé thuc hién ¢ trong nudc hodc gui di dao
tao & nhitng qudc gia c6 chat lugng gido duc
phat trién. Ngudn lyc dau tuw cho dao tao
nhan tai lanh dao, quan ly phai coi vua la
“dau tu mao hiém”, vira 1a “dau tu cho phat
trién”.

4. Két luin

Nhan tai va vai tro lanh dao, quan 1y ctua
DPang va Nha nuéc c6 mbi quan hé hitu co
v6i nhau. Xa hoi cang phat trién vai trd cia
nhén tai lanh dao, quan 1y cang c6 vi tri, vai
trd quan trong, trd thanh nhan té quyét dinh
ddi voi su phat trién cua dat nudce. Vi vay,
thoi gian t&i d6i méi chinh sach nhén tai coa
Pang va Nha nudc 1a doi hoi tat yéu, khach
quan dé dat nudc phat trién nhanh va bén
virng. Cac chinh sach dao tao, st dung va
thu hat nhan tai 1anh dao, quan 1y can thuc
hién kién tri, bai ban va dong bd. Nhu vay,
nhan tai lanh dao, quan Iy moi c6 thé phat
huy dugc cao nhat kha ning va cd trach
nhiém d6i véi Pang, Nha nude va xa hoi, tro
thanh nguén luc va sirc manh dac biét cho
su phat trién dat nudc nhanh va bén ving.

* Bai viét 1a san pham cua Dé tai nghién
cuu khoa hoc ma so KX.04.28/21-25.
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