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Công tác đào tạo, sử dụng và thu hút nhân tài lãnh đạo, 

quản lý – nhận thức và giải pháp  

Nguyễn Tích Nghị*, Nguyễn Văn Chiều**, Hà Thị Trang***, Hoàng Việt Hà****  

Tóm tắt: Trong sự nghiệp lãnh đạo cách mạng của Đảng Cộng sản Việt Nam, nhân tố con 

người đóng vai trò quyết định. Vì thế, để có đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý chuyên 

nghiệp, hiệu quả đòi hỏi Đảng Cộng sản Việt Nam luôn phải có sự chuẩn bị, rèn luyện, đào 

tạo lâu dài và bài bản. Trong từng giai đoạn, đào tạo, sử dụng và thu hút nhân tài lãnh đạo, 

quản lý luôn được Đảng quan tâm, hoàn thiện về chủ trương, đường lối và chính sách. 

Hiện nay, cùng với đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng, kiện toàn tổ chức bộ máy của 

hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả và nâng cao dân trí thì công tác 

đào tạo, thu hút, trọng dụng nhân tài cũng được triển khai đồng bộ. Bài viết tập trung làm 

rõ tầm quan trọng, những vấn đề đặt ra và đề xuất giải pháp chính sách tạo đột phá nhằm 

nâng cao hiệu quả công tác đào tạo, thu hút và sử dụng nhân tài lãnh đạo, quản lý trong 

khu vực công ở Việt Nam hiện nay. 
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1. Nhận thức chung về nhân tài trong 

công tác lãnh đạo, quản lý 

Nhân tài là một khái niệm có tính lịch sử 

và phức tạp trên cả phương diện lý luận và 

thực tiễn. Để trả lời câu hỏi nhân tài là ai thì 

ở mỗi giai đoạn phát triển, lĩnh vực và nền 

văn hoá khác nhau sẽ có những câu trả lời 

không giống nhau. Theo quan điểm thông 

thường, nhân tài là những người có năng 

lực, trí tuệ, thể hiện bằng hành động thực tế, 

có đóng góp nổi trội trong các hoạt động 

sống của đời sống xã hội. Theo Nguyễn Văn 
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Khánh (2010: 232) thì “con người tài năng 

là con người có năng lực lớn, họ luôn hoàn 

thành rất xuất sắc công việc, dù có nhiều 

gian khổ, khó khăn trở ngại. Kết quả công 

việc của họ thường là rất xuất sắc, có ý 

nghĩa lớn, rất sáng tạo, ít người đạt được… 

Nhân tài là tinh tuý của cán bộ, là những 

người nổi bật so với những người khác”. 

Trên cơ sở khái quát văn hoá và lịch sử 

phát triển của phương Đông và phương Tây, 

Nguyễn Văn Tuân và cộng sự (2024: 20-21) 

đã cho rằng: “Nhân tài là người có phẩm 

chất đạo đức; có trình độ, năng lực sáng tạo 

nổi trội; có khả năng tham gia hoạch định ra 

các chủ trương, quyết sách lớn của quốc gia, 

dân tộc mang tính “quốc kế, dân sinh”; có 

tinh thần đổi mới, sáng tạo, dám nghĩ, dám 

làm, dám đột phá đổi mới, sáng tạo, vì lợi 

ích chung và có thể tham gia hoạt động lãnh 

đạo, quản lý… các cấp trong và ngoài hệ 
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thống chính trị; có những đóng góp đặc biệt 

xuất sắc cho cộng đồng và có ảnh hưởng đến 

sự tiến bộ, phát triển chung của xã hội. Nhân 

tài có khả năng quy tụ, đoàn kết nhân tài và 

những người xung quannh thực hiện thắng 

lợi mục tiêu đề ra. Ngoài ra, họ còn có thể 

phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng và trọng dụng 

những người tài cho Đảng, đất nước, cơ 

quan, tổ chức, đơn vị”.  

Dù còn tồn tại nhiều quan điểm khác 

nhau về nhân tài nhưng có một số điểm 

chung được thừa nhận thống nhất như: Nhân 

tài phải hội đủ cả năng lực trí tuệ đặc biệt và 

có những phẩm chất, giá trị đạo đức tốt đẹp 

nhất mà xã hội đặt ra. Nhờ có những năng 

lực và phẩm chất nổi trội đó mà kết quả hoạt 

động, tầm ảnh hưởng của họ rất rộng lớn, có 

thể tạo ra những thay đổi mang tính đột phá, 

chiến lược. Trong công việc, nhân tài có khả 

năng thu phục người khác, đặc biệt là những 

người tài có thể nhìn nhận, đánh giá, dự báo 

được đúng xu thế vận động, phát triển của 

thế giới khách quan do họ có tầm nhìn, năng 

lực chuyên môn và các kỹ năng vượt trội, 

v.v.. 

Trong lãnh đạo, quản lý, nhân tài được 

hiểu là những cá nhân có năng lực lãnh đạo, 

quản lý đặc biệt xuất sắc, có khả năng nhận 

diện vấn đề, hoạch định, ra quyết định và tổ 

chức thực hiện các chiến lược, chính sách 

hiệu quả, có khả năng tập hợp lực lượng, tạo 

động lực cho tập thể lao động, lãnh đạo và 

quản lý tổ chức phát triển. Nhân tài lãnh 

đạo, quản lý có vai trò đặc biệt quan trọng 

và có mối quan hệ chặt chẽ với vị trí, vai trò 

lãnh đạo của Đảng, quản lý của Nhà nước 

trong hệ thống chính trị cũng như vận mệnh 

của dân tộc. Lịch sử phát triển của nhân loại 

nói chung và dân tộc Việt Nam nói riêng đã 

cho thấy một nguyên lý căn cốt mà mọi nhà 

nước đều phải chăm lo đó là “hiền tài là 

nguyên khí của quốc gia” (bia Văn Miếu 

năm l442). Việc có chính sách nhân tài hợp 

lý sẽ quyết định trực tiếp đến sự tồn vong 

của quốc gia, sự trường tồn và phát triển của 

dân tộc. Đặc biệt, trong giai đoạn hiện nay, 

để đất nước phát triển nhanh và bền vững thì 

“kiên quyết không bỏ sót những người thật 

sự có đức, có tài, đủ tiêu chuẩn” (Phạm 

Minh Tuấn 2024). Bởi lẽ, nhân tài là tinh 

hoa của Đảng, đại diện và thể hiện cho bản 

lĩnh, trí tuệ, phẩm chất và uy tín của Đảng, 

có năng lực ở tầm chiến lược, xử lý kịp thời, 

đúng đắn, có hiệu quả những tình huống 

phức tạp có liên quan đến sự nghiệp xây 

dựng, phát triển và bảo vệ đất nước.  

Nhân tài lãnh đạo, quản lý đóng vai trò 

quyết định đến sự thịnh suy của quốc gia, 

địa phương hay tổ chức, đơn vị. Chủ tịch Hồ 

Chí Minh dù không trực tiếp đề cập nhiều 

đến vai trò của nhân tài trong sự nghiệp cách 

mạng của Đảng, nhưng thông qua những 

quan niệm về tầng lớp trí thức cách mạng, 

Người nhấn mạnh: “Trí thức là vốn liếng 

quý báu của dân tộc. Ở nước khác như thế, ở 

Việt Nam càng như thế” (Hồ Chí Minh 

2011a: 184); cách mạng rất cần trí thức và 

chính ra chỉ có cách mạng mới biết trọng trí 

thức” (Hồ Chí Minh tập 2011b: 53). Người 

đã chỉ ra một vấn đề mang tính cốt yếu, 

xuyên suốt về vai trò của trí thức trong việc 

xây dựng lực lượng cho sự nghiệp cách 

mạng Việt Nam đó là: “Trí thức công nông 

hóa, trí thức phục vụ nhân dân bây giờ cũng 

cần, kháng chiến kiến quốc cũng cần, tiến 

lên xã hội chủ nghĩa càng cần, tiến lên cộng 

sản chủ nghĩa lại càng cần” (Hồ Chí Minh 

tập 2011b: 59). 

Trong sự nghiệp đổi mới, đẩy mạnh công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và hội 

nhập quốc tế, vị trí, vai trò và đóng góp của 

nhân tài lãnh đạo, quản lý lại càng trở nên 

quan trọng hơn bao giờ hết. Họ là một trong 

những lực lượng lao động sáng tạo đặc biệt 

quan trọng. Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn 

quốc lần thứ XIII của Đảng Cộng sản Việt 

Nam đã khẳng định: “Phát triển nhanh 

nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất 
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lượng cao; ưu tiên phát triển nguồn nhân lực 

cho công tác lãnh đạo, quản lý và các lĩnh 

vực then chốt trên cơ sở nâng cao, tạo bước 

chuyển biến mạnh mẽ, toàn diện, cơ bản về 

chất lượng giáo dục, đào tạo gắn với cơ chế 

tuyển dụng, sử dụng, đãi ngộ nhân tài...” 

(Đảng Cộng sản Việt Nam 2021: 203-204). 

Như vậy có thể hiểu, nhân tài lãnh đạo, quản 

lý là một nguồn nhân lực đặc biệt trong việc 

đóng góp và tạo ra đột phá chiến lược cho 

sự phát triển đất nước. Nhân tài lãnh đạo, 

quản lý là chìa khóa của phát triển đất nước 

và hưng thịnh quốc gia. Do đó, đào tạo, sử 

dụng và thu hút nhân tài lãnh đạo, quản lý 

đã trở thành nội dung cơ bản của đột phá 

của Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 10 

năm giai đoạn 2021-2030. Chiến lược quốc 

gia về thu hút, trọng dụng nhân tài đến năm 

2030, tầm nhìn đến năm 2050 đã khẳng 

định: “Xây dựng và thực hiện có hiệu quả 

các chính sách, giải pháp mạnh, đột phá để 

thu hút và trọng dụng nhân tài (cả trong và 

ngoài nước) đến năm 2030, tầm nhìn đến 

2050, đặc biệt trong các ngành, lĩnh vực mũi 

nhọn” (Thủ tướng Chính phủ nước Cộng 

hoà Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam 2023). Phát 

hiện và trọng dụng những người thật sự có 

đức, có tài, đủ tiêu chuẩn được Đảng và Nhà 

nước coi là “chìa khóa” để xây dựng đất 

nước “dân giàu, nước mạnh, xã hội dân chủ, 

công bằng, văn minh”. 

Nhân tài tham gia trực tiếp vào công tác 

lãnh đạo, quản lý, điều hành đất nước, sẽ 

góp phần nâng cao năng lực lãnh đạo của 

Đảng và quản lý của Nhà nước, chất lượng, 

hiệu quả hoạt động của cả hệ thống chính 

trị. Với trí tuệ và phẩm chất, nhân tài trở 

thành lực lượng tiên phong trong nghiên 

cứu, tổng kết lý luận và thực tiễn để cung 

cấp những luận cứ khoa học, khách quan, đề 

xuất hệ thống lý luận sát thực, tham mưu 

định hướng chiến lược cho Đảng, Nhà nước 

trong hoạch định con đường phát triển đất 

nước ở tầm vĩ mô cũng như ở từng lĩnh vực 

cụ thể; đồng thời, trực tiếp tham gia phản 

biện, đóng góp ý kiến về chủ trương, đường 

lối, chính sách, chương trình, dự án, đề án 

phát triển đất nước. Tầm nhìn, kiến thức và 

những ý kiến tham vấn, phản biện, đóng góp 

của họ sẽ có giá trị đặc biệt to lớn, thuyết 

phục, khả thi và tin cậy.  

Ngoài ra, trong hoạt động lãnh đạo, quản 

lý, nhân tài sẽ quy tụ và kết tinh trí tuệ, tầm 

nhìn của Đảng, Nhà nước và toàn dân tộc. 

Nhân tài lãnh đạo, quản lý không chỉ tiêu 

biểu cho trí tuệ, tư tưởng, sức sáng tạo mà 

còn là tiêu biểu cho đạo đức, đạo lý và văn 

hóa của xã hội. Là Đảng cầm quyền và lãnh 

đạo đất nước, công tác đào tạo, sử dụng và 

thu hút nhân tài lãnh đạo, quản lý phải là 

một trong những công việc gốc của Đảng. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh trong Di chúc đã căn 

dặn Đảng, Chính phủ và toàn dân, đào tạo 

thế hệ cách mạng cho đời sau là một việc 

làm vô cùng quan trọng và cần thiết. Vì thế, 

trọng dụng tài năng là căn cốt của xây dựng 

Đảng, xây dựng Nhà nước và đổi mới nguồn 

nhân lực.  

Kế thừa và phát huy truyền thống của 

ông cha trong lịch sử, tiếp thu kinh nghiệm 

quốc tế, từ khi thành lập đến nay, Đảng 

Cộng sản Việt Nam luôn dành sự quan tâm 

đặc biệt đến việc đào tạo, thu hút và sử dụng 

nhân tài và đã đưa nội dung này thành chủ 

trương, chính sách nòng cốt trong xây dựng, 

chỉnh đốn Đảng và phát triển đất nước ở 

từng thời kỳ. Từ Nghị quyết số 03-NQ/TW 

ngày 18/6/1997 của Ban Chấp hành trung 

ương khoá VIII về Chiến lược cán bộ thời 

kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa 

đất nước, Đảng Cộng sản Việt Nam đã nhấn 

mạnh: “Đặc biệt chú trọng phát hiện, đào 

tạo, bồi dưỡng nhân tài, tạo nguồn cán bộ 

lãnh đạo và quản lý các cấp từ trung ương 

đến cơ sở; cán bộ khoa học đầu ngành; cán 

bộ quản lý kinh doanh các doanh nghiệp 

lớn” (Ban Chấp hành Trung ương Đảng 

Cộng sản Việt Nam 1997). Có thể thấy, đây 
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là những quan điểm, chính sách căn bản và 

toàn diện, thể hiện vai trò đặc biệt quan 

trọng của nhân tài trong công tác lãnh đạo 

của Đảng và quản lý của Nhà nước. Đây 

chính là cơ sở, căn cứ quan trọng để đề xuất 

các giải pháp, chính sách đột phá trong đào 

tạo, sử dụng và thu hút nhân tài nhằm góp 

phần phát triển đất nước nhanh và bền vững 

trong giai đoạn tiếp theo. 

2. Những vấn đề đặt ra trong đào tạo, sử 

dụng và thu hút nhân tài lãnh đạo, quản 

lý  

Trong giai đoạn vừa qua, dưới sự lãnh 

đạo của Đảng, công tác đào tạo, sử dụng và 

thu hút nhân tài lãnh đạo, quản lý đã đạt 

được những kết quả nhất định. Hiệu quả của 

chính sách đào tạo, sử dụng và thu hút nhân 

tài đã góp phần làm xuất hiện ngày càng 

nhiều nhân tài trong xã hội, ở nhiều lĩnh vực 

khác nhau và đóng góp đáng kể cho sự phát 

triển đất nước. Cùng với các lực lượng trong 

xã hội, nhân tài trong các lĩnh vực, ngành 

nghề khác nhau đã tham gia tích cực vào 

công tác hoạch định và thực thi chính sách, 

mở đường cho đổi mới tư duy, đặc biệt là tư 

duy kinh tế ở Việt Nam. Bên cạnh đó, nhân 

tài của đất nước còn trực tiếp làm việc trong 

các cơ quan Đảng, Nhà nước, trong các tổ 

chức chính trị - xã hội từ Trung ương đến 

địa phương, và giữ nhiều vị trí trọng trách, 

chủ chốt trong các cấp lãnh đạo, quản lý. 

Nhờ có những điều kiện, môi trường làm 

việc tích cực mà nhiều nhân tài của đất nước 

đã thúc đẩy sự phát triển của kinh tế, xã hội, 

quốc phòng - an ninh, khoa học và công 

nghệ, giáo dục và đào tạo, sáng tạo và 

truyền bá văn hóa - nghệ thuật, v.v.. 

Có thể khẳng định, đóng góp của nhân 

tài lãnh đạo, quản lý trong phát triển kinh tế 

- xã hội đã chứng minh tính đúng đắn của 

chủ trương, đường lối, chính sách nhân tài 

của Đảng và Nhà nước, phát huy cao nhất 

vai trò, trí tuệ và năng lực của họ vào quá 

trình xây dựng, phát triển đất nước. 

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả tích 

cực, công tác đào tạo, sử dụng và thu hút 

nhân tài ở Việt Nam còn có hạn chế nhất 

định:  

Thứ nhất, nhận thức về nhân tài chưa có 

sự thống nhất. Tiêu chí, tiêu chuẩn trong 

đánh giá, tuyển chọn, tuyển dụng, đãi ngộ và 

trọng dụng nhân tài chưa dựa trên những căn 

cứ khoa học, khách quan. Nhận thức về 

nhân tài vẫn còn hạn hẹp trong các cơ quan 

và đơn vị. Nhân tài thường bị hạn chế trong 

khung hình của bằng cấp và học vị cao, bỏ 

quên những khía cạnh quan trọng khác như 

tài năng sáng tạo và độc đáo của từng người 

(Nguyễn Văn Tuân và cộng sự 2024: 522). 

Công tác đánh giá nhân tài thiếu tiêu chí đặc 

thù, chưa toàn diện, vẫn nặng và dựa vào 

bằng cấp, khả năng chuyên môn, chưa chú ý 

đúng mức đến đóng góp thực tiễn, ý tưởng 

sáng tạo, đạo đức và lý tưởng.  

Thứ hai, công tác quản lý, đào tạo và thu 

hút những nhà khoa học, chuyên gia đầu 

ngành trong lãnh đạo, quản lý ở các lĩnh vực 

chưa đáp ứng mục tiêu và yêu cầu đề ra. Đại 

hội XIII của Đảng Cộng sản Việt Nam đánh 

giá: “Chất lượng nguồn nhân lực, nhất là 

nhân lực chất lượng cao chưa đáp ứng yêu 

cầu phát triển; còn nặng về lý thuyết, nhẹ về 

thực hành, chưa quan tâm đúng mức đến kỹ 

năng xã hội, kỹ năng sống và khả năng tự 

học, kỹ năng sáng tạo” (Đảng Cộng sản Việt 

Nam 2021: 70). Trong khi đó, môi trường 

làm việc của nhân tài thiếu tính ổn định, 

không được tạo động lực tích cực khi làm 

việc, thiếu nguồn lực và cam kết của lãnh 

đạo, quản lý nên công tác thu hút, tuyển 

dụng, sử dụng nhân tài càng gặp nhiều khó 

khăn.  

Đại hội XIII của Đảng Cộng sản Việt 

Nam xác định ba khâu đột phá chiến lược: i. 

Hoàn thiện đồng bộ thể chế phát triển, trước 

hết là thể chế phát triển nền kinh tế thị 
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trường định hướng xã hội chủ nghĩa; ii. Phát 

triển nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực 

chất lượng cao; iii. Xây dựng hệ thống kết 

cấu hạ tầng đồng bộ, hiện đại cả về kinh tế 

và xã hội. Trong điều kiện hiện nay, cả 3 đột 

phá đó đều rất cần thiết, rất cấp bách và rất 

quan trọng. Nhưng, điều cấp bách nhất hiện 

nay, cũng là “điểm nghẽn” cần phải tháo gỡ 

chính là vấn đề thiếu nhân tài trong khoa 

học - công nghệ, tổ chức, lãnh đạo và quản 

lý. Báo cáo chính trị của Ban Chấp hành 

trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam khoá 

XII tại Đại hội XIII chỉ ra một số khuyết 

điểm, hạn chế trong cơ chế và chính sách 

cán bộ còn nặng về hành chính hoá, chưa tạo 

được môi trường thuận lợi về tổ chức, văn 

hoá - xã hội để phát huy sức sáng tạo, thu 

hút và sử dụng nhân tài. Do vậy, một trong 

những khâu đột phá là chú trọng công tác 

đào tạo, sử dụng một cách thật hiệu quả 

nguồn nhân lực, đặc biệt là nguồn nhân lực 

có chất lượng cao, trong đó có nhân tài của 

đất nước.  

Thứ ba, chế độ đãi ngộ, trọng dụng nhân 

tài còn chưa tương xứng, thiếu đồng bộ và 

bất cập. Chính sách tiền lương, thưởng còn 

thấp, cào bằng, thiếu minh bạch và chưa 

thực sự tương xứng với mục tiêu chiến lược 

về thu hút và trọng dụng nhân tài trong bối 

cảnh có sự canh tranh rất khốc liệt về nguồn 

nhân lực chất lượng cao hiện nay.  

Chủ trương, chính sách trọng dụng nhân 

tài được quán triệt và triển khai từ trung 

ương. Trên cơ sở đó, các địa phương tiếp tục 

xây dựng và ban hành chính sách thu hút và 

trọng dụng nhân tài tuỳ theo điều kiện và 

đặc thù về trình độ phát triển kinh tế - xã 

hội. Tuy nhiên, do điều kiện và trình độ phát 

triển kinh tế - xã hội chưa đồng đều nên 

nhận thức, đối tượng, phạm vi điều chỉnh, 

chế độ chính sách thu hút và trọng dụng 

nhân tài cũng có sự khác biệt nhau giữa các 

địa phương. Mỗi địa phương, đơn vị tuỳ 

theo điều kiện mà sự trọng dụng, đãi ngộ đối 

với nhân tài cũng khác nhau. Vì thế, chính 

sách thu hút và trọng dụng nhân tài không 

có sự thống nhất, thiếu trọng tâm, thiếu đồng 

bộ khi thực hiện và có hiện tượng cạnh tranh 

không cân xứng và thiếu minh bạch giữa các 

địa phương, đơn vị trong cả nước. Các quy 

định hiện hành vẫn chưa đáp ứng được nhu 

cầu về tuyển chọn và sử dụng nguồn nhân 

lực chất lượng cao của các bộ, ngành, địa 

phương, chưa có trọng tâm, chiến lược dài 

hạn về đào tạo, thu hút và sử dụng nhân tài 

(Nguyễn Văn Tuân và cộng sự 2024: 519). 

Ngoài ra, dù đã có những quy định nhưng 

việc thu hút nhân tài, đặc biệt là nhân tài ở 

nước ngoài về xây dựng đất nước còn gặp 

khó khăn về khía cạnh pháp lý và thủ tục 

hành chính. Sự chênh lệch về đãi ngộ và thu 

nhập và do các quy định chung chung nên 

khi áp dụng vào thực tiễn thu hút nhân tài ở 

từng ngành, từng lĩnh vực thường khá mơ hồ 

và không thực sự hấp dẫn, khiến cho nhiều 

nhân tài ở nước ngoài không tự tin khi ra 

quyết định về nước làm việc, cống hiến. 

Thứ tư, ở một số tổ chức, địa phương, 

việc sử dụng, bổ nhiệm nhân tài vào các vị 

trí lãnh đạo, quản lý chủ chốt còn tồn tại tâm 

lý e ngại, bị ràng buộc bởi nhiều các quy 

định hành chính. Theo thống kê từ các bộ, 

cơ quan ngang bộ và địa phương, số lượng 

nhân tài sau khi tuyển dụng được bổ nhiệm 

vào các vị trí lãnh đạo, quản lý các cấp còn 

rất hạn chế. Đa phần nhân tài chỉ được bổ 

nhiệm ở cấp độ chuyên viên, chưa tương 

xứng với năng lực và trình độ (Nguyễn Văn 

Tuân và cộng sự 2024: 538-539). Nguyên 

nhân căn bản của tình trạng này một mặt là 

do quy định còn bất cập, tạo rào cản trong 

bổ nhiệm. Mặt khác, một bộ phận cán bộ 

lãnh đạo, quản lý còn tâm lý đố kị, ganh 

ghét, thiếu dân chủ và không muốn cho 

người  tài có cơ hội phát triển hơn mình, 

thậm chí “có nơi còn tư tưởng hẹp hòi, định 

kiến, không mạnh dạn đề bạt cán bộ trẻ, dẫn 

tới cán bộ không yên tâm công tác, thiếu tập 
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trung suy nghĩ nghiên cứu, không phát huy 

được hết năng lực, sở trường, gây lãng phí 

nguồn lực, phát sinh dư luận không tốt về 

chủ trương sử dụng nhân tài của Đảng và 

Nhà nước” (Bộ Chính trị 2014). Do vậy, để 

có thể thu hút, sử dụng và trọng dụng nhân 

tài lãnh đạo, quản lý một cách hiệu quả, 

Đảng, Nhà nước và các tổ chức chính trị - xã 

hội cần phải hoàn thiện đầy đủ các cơ chế 

pháp lý, có đủ các nguồn lực và các tổ chức, 

đơn vị tạo được môi trường làm việc thực sự 

dân chủ, tôn trọng nhân tài. 

3. Đề xuất một số giải pháp chính sách tạo 

đột phá về đào tạo, sử dụng và thu hút 

nhân tài lãnh đạo, quản lý để đất nước 

phát triển nhanh bền vững 

Đảng Cộng sản Việt Nam đặc biệt chú 

trọng đến chiến lược thu hút và trọng dụng 

nhân tài tham gia vào công tác lãnh đạo, 

quản lý. Bối cảnh phát triển trong nước và 

quốc tế hiện nay đang tạo ra nhiều cơ hội và 

thách thức đối với việc sử dụng nhân tài. 

Việt Nam cần quan tâm đến chính sách đào 

tạo, sử dụng và thu hút nhân tài lãnh đạo, 

quản lý thông qua những giải pháp mang 

tính chất đột phá như sau: 

Thứ nhất: Tiếp tục quán triệt và nhận 

thức đầy đủ hơn nữa về nhân tài và vai trò 

của nhân tài lãnh đạo, quản lý đối với sự 

nghiệp xây dựng và phát triển đất nước theo 

đúng tinh thần chỉ đạo trong Kế hoạch số 

10-KH/TW, ngày 6/6/2018 của Bộ Chính trị 

về thực hiện Nghị quyết số 26-NQ/TW, 

ngày 19/5/2018, của Hội nghị Trung ương 7 

khóa XII, “Về tập trung xây dựng đội ngũ 

cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ 

phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm 

nhiệm vụ” đó là “Các cấp ủy, tổ chức đảng, 

cơ quan, đơn vị và cán bộ, đảng viên quán 

triệt nghiêm túc, sâu sắc Nghị quyết, nhận 

thức rõ thực trạng công tác cán bộ và đội 

ngũ cán bộ; nắm vững quan điểm, mục tiêu, 

nhiệm vụ, giải pháp nêu trong Nghị quyết để 

tổ chức thực hiện hiệu quả” (Bộ Chính trị 

2018). Trước hết, các cấp chính quyền, bộ, 

ngành từ trung ương đến cơ sở cần tiếp tục 

quán triệt và thực hiện tốt Chiến lược quốc 

gia về thu hút, trọng dụng nhân tài đến năm 

2030, tầm nhìn đến năm 2050. Cần đổi mới 

nhận thức và có quy định rõ hơn khái niệm, 

tiêu chuẩn, điều kiện cụ thể về nhân tài và 

đào tạo, sử dụng và thu hút nhân tài lãnh 

đạo, quản lý. Cụ thể, bên cạnh quan niệm và 

đặc điểm thông thường, về nhận thức cần 

thống nhất: “Nhân tài làm công tác lãnh đạo, 

họ là người tổ chức và người quản lý hoạt 

động xã hội” (Vương Lạc Phu và cộng sự 

2000: 327). Phẩm chất cơ bản mà nhân tài 

lãnh đạo, quản lý cần phải có đó là kiên định 

đường lối phát triển đất nước, có bản lĩnh, 

tầm nhìn xa hiểu rộng, thực tài và thực học, 

có khả năng quy tụ, khách quan, dân chủ, vì 

lợi ích chung của nhân dân và dân tộc Việt 

Nam, v.v..  

Tiếp tục đổi mới và có nhận thức thống 

nhất về ý nghĩa, tầm quan trọng của chính 

sách thu hút, trọng dụng nhân tài trong xây 

dựng, phát triển ngành, lĩnh vực và đơn vị. 

Nguyên tắc cơ bản trong đào tạo, sử dụng và 

thu hút nhân tài lãnh đạo quản lý cần được 

áp dụng là phải vừa chú trọng vào nhân tài 

mũi nhọn, ở tầm chiến lược, vào nhân tài đã 

bộc lộ, vừa phải quan tâm đào tạo nhân tài 

từ sớm, từ xa, nhân tài tiềm năng cho tương 

lai, ở những ngành nghề, lĩnh vực cụ thể, 

v.v..  

Thứ hai: Tiếp tục hoàn thiện thể chế, 

chính sách cho đào tạo, sử dụng và thu hút 

nhân tài lãnh đạo, quản lý. Để có chủ trương 

và thể hiện quyết tâm chính trị cao và thống 

nhất, làm kim chỉ nam cho chính sách nhân 

tài của Đảng và Nhà nước đáp ứng yêu cầu 

phát triển nhanh và bền vững của đất nước, 

Đảng cần ban hành Nghị quyết trung ương 

về Chiến lược đào tạo, sử dụng và thu hút 

nhân tài trong khu vực công đáp ứng yêu 
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cầu phát triển đất nước nhanh và bền vững 

đến năm 2045. Đây sẽ là căn cứ, chủ trương, 

đường lối mạnh mẽ cho việc hoạch định và 

thực hiện các chiến lược, chính sách nhân tài 

của các cơ quan nhà nước. 

Rà soát, xây dựng và hoàn thiện triết lý, 

quy định của pháp luật về thu hút, trọng 

dụng nhân tài; về tuyển dụng, sử dụng và 

quản lý cán bộ, công chức, viên chức và các 

chính sách đãi ngộ đối với nhân tài trong các 

ngành, lĩnh vực. Nghiên cứu xây dựng luật 

riêng về thu hút và trọng dụng nhân tài để 

tạo hành lang pháp lý thống nhất cho các cơ 

quan, đơn vị có thể chủ động xây dựng và 

triển khai các chương trình, kế hoạch thu hút 

và trọng dụng nhân tài lãnh đạo, quản lý. 

Đối với các quy định hiện hành, tiếp tục 

nghiên cứu, đề xuất kiến nghị sửa đổi, bổ 

sung các quy định của Đảng, Nhà nước về 

quy hoạch, đào tạo, bổ nhiệm đối với nhân 

tài làm việc trong các cơ quan, tổ chức, đơn 

vị, không quá phụ thuộc vào thâm niên, thời 

gian công tác, bằng cấp, vùng miền, độ tuổi. 

Rà soát, đề xuất sửa đổi Luật Cán bộ, công 

chức và Luật Viên chức; Luật Nhà ở; Luật 

Thuế thu nhập cá nhân; Luật Quốc tịch; 

Luật Phòng, chống tham nhũng và một số 

luật khác có liên quan. Nghiên cứu, đề xuất 

xây dựng khung chính sách thu hút, trọng 

dụng nhân tài đối với các lĩnh vực lãnh đạo, 

quản lý. 

Đổi mới quản lý nhà nước về nhân tài 

lãnh đạo, quản lý theo hướng tăng cường 

phân quyền, phân cấp cho chính quyền các 

cấp theo nguyên tắc: Đơn vị sử dụng được 

trao quyền tuyển dụng nhân tài; bố trí, sắp 

xếp, bổ nhiệm nhân tài theo tài năng; tăng 

cường giao quyền, đánh giá lấy kết quả làm 

trung tâm; thực hiện triết lý vừa sử dụng, 

vừa đào tạo bồi dưỡng nhân tài; đề cao lợi 

ích quốc gia, dân tộc, lợi ích của nhân dân 

để tiến cử, giới thiệu và sử dụng nhân tài, 

v.v..  

Nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm 

của người đứng đầu các đơn vị, của các cán 

bộ, công chức, viên chức, người lao động về 

vị trí, vai trò, cống hiến và đóng góp to lớn 

của nhân tài lãnh đạo, quản lý trong cơ 

quan, đơn vị. Khuyến khích tổ chức, cá nhân 

và người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị 

thực hiện chính sách nhân tài và xử lý 

nghiêm, kịp thời vi phạm chính sách nhân 

tài. Ban hành quy định mạnh mẽ về cơ chế, 

chính sách và trách nhiệm bảo vệ, trọng 

dụng nhân tài. Khen thưởng cá nhân, tổ 

chức có thành tích trong tiến cử, thu hút và 

trọng dụng nhân tài; xử lý nghiêm hành vi 

cản trở, trù dập nhân tài. 

Tiếp tục triển khai thực hiện hiệu quả Kế 

hoạch với phương châm “thu hút, trọng 

dụng nhân tài theo hướng không phân biệt 

đảng viên hay người ngoài Đảng, người Việt 

Nam ở trong nước hay ở nước ngoài” 

(Chính phủ nước Cộng hoà Xã hội Chủ 

nghĩa Việt Nam. 2018). Tiếp tục cải cách 

thủ tục hành chính, tạo điều kiện thuận lợi 

để nhân tài ở nước ngoài về nước làm việc, 

ổn định cuộc sống bản thân và gia đình, 

thông qua các thủ tục xuất cảnh, nhập cảnh, 

thị thực, cư trú và các thủ tục khác về đãi 

ngộ, lương, nhà ở, dịch vụ xã hội, v.v.. 

Thu hút, sử dụng có hiệu quả nguồn lực 

đầu tư cho thu hút và trọng dụng nhân tài. 

Bảo đảm nguồn lực tài chính từ ngân sách 

nhà nước để phân bổ đủ cho các hoạt động 

thu hút, trọng dụng nhân tài một cách thực 

chất thông qua kế hoạch đề xuất và các giải 

pháp thiết thực, hiệu quả, thu hút, sử dụng 

nhân tài. Đẩy mạnh hợp tác quốc tế trong 

thu hút, trọng dụng và phát triển nhân tài. 

Có chính sách thu hút các nhà khoa học, kỹ 

sư, giáo sư, chuyên gia đầu ngành trên thế 

giới tham gia sản xuất, làm việc, giảng dạy; 

chủ trì nghiên cứu và ứng dụng khoa học 

công nghệ. Dành nguồn lực và có chính sách 

thu hút đặc biệt các tài năng lớn trong các 

lĩnh vực đến làm việc, sinh sống tại Việt 
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Nam. Hoàn thiện cơ chế tiếp nhận, xử lý, 

phản hồi, vận dụng và phát huy hiệu quả các 

sáng kiến, ý kiến đóng góp của các chuyên 

gia, đội ngũ trí thức, cộng đồng doanh nhân 

Việt Nam ở nước ngoài (Bộ Chính trị 2021). 

Thứ ba, kiến tạo môi trường làm việc để 

nhân tài lãnh đạo, quản lý được bảo vệ, phát 

huy năng lực và cống hiến. Xây dựng cơ 

chế, biện pháp và mô hình đặc biệt để bảo 

vệ nhân tài thông qua mô hình vườn ươm 

nhân tài lãnh đạo, quản lý cho các cơ quan 

Đảng, Nhà nước và cả hệ thống chính trị. Cơ 

chế, biện pháp, mô hình này được triển khai 

đồng bộ, đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp, 

tuyệt đối của các cấp uỷ đảng và được kiểm 

tra, giám sát việc thực hiện một cách chặt 

chẽ, thường xuyên. Chỉ có như vậy, nhân tài 

mới có được môi trường tốt nhất cho việc 

phát triển tài năng và cống hiến cho tổ chức, 

đơn vị và đất nước. Hoàn thiện cơ chế sử 

dụng, quản lý vị trí việc làm, bảo đảm khoa 

học, chặt chẽ, thống nhất để làm cơ sở bố trí 

đúng người, đúng việc và trọng dụng được 

nhân tài. Đẩy mạnh thực hiện cơ chế, chính 

sách đặc thù của từng địa phương, đơn vị, 

bảo đảm thống nhất, đồng bộ, phát huy tối 

đa hiệu quả các cơ chế, chính sách thu hút.  

Thực hiện chính sách đãi ngộ đặc biệt 

xứng đáng đối với nhân tài lãnh đạo, quản 

lý; loại bỏ tư tưởng, hành vi tiêu cực trong 

bổ nhiệm nhân tài lãnh đạo, quản lý để thu 

hút nhân tài lãnh đạo, quản lý góp trí tuệ, 

bản lĩnh, phẩm chất, đạo đức cho sự nghiệp 

xây dựng và phát triển đất nước. Đặc biệt, 

trong các cơ quan của Đảng và của Nhà 

nước, khi sử dụng người tài ngoài Đảng một 

mặt cần loại bỏ các bệnh kiêu ngạo, hẹp hòi, 

một mặt cần kiến tạo môi trường văn hoá tổ 

chức phù hợp để nhân tài thấy thật sự được 

tôn trọng, thật sự được trọng dụng. Xây 

dựng môi trường làm việc đoàn kết, công 

bằng, dân chủ, thân thiện, nhân văn; khuyến 

khích đổi mới, sáng tạo, tôn trọng sự khác 

biệt. Với chủ trương phát huy sức mạnh đại 

đoàn kết toàn dân tộc, việc thu hút và trọng 

dụng người tài ngoài Đảng cần phải được 

xem là nhiệm vụ quan trọng và phải trở 

thành chủ trương, chính sách nhất quán 

nhằm tăng cường hơn nữa sức mạnh đất 

nước. 

Thứ tư, khuyến khích và phát hiện, tiến 

cử nhân tài lãnh đạo, quản lý cho Đảng, Nhà 

nước và tổ chức chính trị - xã hội. Việc phát 

hiện người tài là trách nhiệm của Đảng, các 

cơ quan, tổ chức nhà nước và các tổ chức 

chính trị - xã hội, đồng thời cũng là trách 

nhiệm của mọi công dân. Khuyến khích, đề 

cao trách nhiệm của người giới thiệu, tiến cử 

nhân tài; bảo đảm công khai, minh bạch, dân 

chủ trong giới thiệu, tiến cử, công nhận nhân 

tài. Các đơn vị chủ động, tích cực phối hợp 

với các cơ sở đào tạo, các viện để sớm phát 

hiện tài năng trẻ ngay khi còn là học sinh, 

sinh viên. 

Tổ chức thông tin, tuyên truyền về thu 

hút, trọng dụng nhân tài. Lựa chọn nội dung, 

hình thức và phương pháp đa dạng, linh 

hoạt, phù hợp để thông tin, tuyên truyền về 

thu hút, trọng dụng nhân tài. Khơi dậy tinh 

thần yêu nước, ý thức tự hào dân tộc để 

khuyến khích nhân tài là người Việt Nam ở 

nước ngoài hướng về quê hương, đất nước, 

trở về nước làm việc, cống hiến. 

Thứ năm, nâng cao chất lượng, tạo đột phá 

trong đào tạo nhân tài. Người tài năng thường 

là những cá tính, có năng lực đặc biệt xuất 

sắc, có những tư duy khác người thường và 

do vậy cần được chăm sóc theo điều kiện 

đặc biệt, được giáo dục theo một chương 

trình đặc biệt, được hưởng những chính 

sách, chế độ đặc biệt. Do vậy, vai trò của 

nhà trường và xã hội trong việc tạo nên điểm 

tựa cho tài năng nảy nở và phát triển là rất 

lớn. Theo đó, trước hết cần tiếp tục đổi mới 

chương trình đào tạo trong các ngành, lĩnh 

vực theo hướng phát triển tối đa năng lực, 

phát triển những năng khiếu chuyên biệt, 

năng lực nổi bật của nhân tài. Nâng cao 
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năng lực đào tạo nhân tài của các cơ sở đào 

tạo. Đầu tư, phát triển mạnh một số đại học 

trở thành cơ sở giáo dục trọng điểm quốc gia 

về đào tạo nhân tài lãnh đạo, quản lý. 

Tập hợp, phát triển đội ngũ giảng viên 

tham gia chương trình đào tạo nhân tài là 

các chuyên gia, nhà giáo dục, khoa học, lãnh 

đạo, quản lý đầu ngành, có trình độ, kinh 

nghiệm, uy tín cao ở trong và ngoài nước; 

chú trọng mời đội ngũ giáo sư, chuyên gia 

đầu ngành là người gốc Việt trở về làm việc, 

tham gia giảng dạy tại các cơ sở giáo dục. 

Chủ động kết nối mạng lưới nhân tài lãnh 

đạo, quản lý Việt Nam trên toàn cầu. Xây 

dựng chương trình, kế hoạch hợp tác, liên 

kết với các cơ sở giáo dục, đào tạo nước 

ngoài có uy tín cao trên thế giới để đào tạo 

nhân tài lãnh đạo, quản lý theo nhu cầu và 

các chuẩn mực của khu vực, quốc tế. 

Tăng cường năng lực, nguồn lực cho các 

đơn vị sự nghiệp công lập trong lĩnh vực 

nghiên cứu khoa học, công nghệ, giáo dục 

đào tạo và các lĩnh vực trọng điểm khác 

thông qua đào tạo, cung cấp nguồn nhân lực 

chất lượng cao và nhân tài lãnh đạo, quản lý 

góp phần thúc đẩy đất nước phát triển nhanh 

và bền vững. Thực hiện chính sách đầu tư 

đào tạo nhân tài là người Việt Nam đặc biệt 

từ khi còn trẻ, còn ở dạng tiềm năng, ở các 

ngành nghề, lĩnh vực khác nhau trong nước 

và trên thế giới. Phương thức đào tạo nhân 

tài lãnh đạo, quản lý cần chú trọng gắn kết 

giữa đào tạo lý luận và thực tiễn để nhân tài 

phát triển toàn diện. Hình thức đào tạo có 

thể thực hiện ở trong nước hoặc gửi đi đào 

tạo ở những quốc gia có chất lượng giáo dục 

phát triển. Nguồn lực đầu tư cho đào tạo 

nhân tài lãnh đạo, quản lý phải coi vừa là 

“đầu tư mạo hiểm”, vừa là “đầu tư cho phát 

triển”.  

4. Kết luận 

Nhân tài và vai trò lãnh đạo, quản lý của 

Đảng và Nhà nước có mối quan hệ hữu cơ 

với nhau. Xã hội càng phát triển vai trò của 

nhân tài lãnh đạo, quản lý càng có vị trí, vai 

trò quan trọng, trở thành nhân tố quyết định 

đối với sự phát triển của đất nước. Vì vậy, 

thời gian tới đổi mới chính sách nhân tài của 

Đảng và Nhà nước là đòi hỏi tất yếu, khách 

quan để đất nước phát triển nhanh và bền 

vững. Các chính sách đào tạo, sử dụng và 

thu hút nhân tài lãnh đạo, quản lý cần thực 

hiện kiên trì, bài bản và đồng bộ. Như vậy, 

nhân tài lãnh đạo, quản lý mới có thể phát 

huy được cao nhất khả năng và có trách 

nhiệm đối với Đảng, Nhà nước và xã hội, trở 

thành nguồn lực và sức mạnh đặc biệt cho 

sự phát triển đất nước nhanh và bền vững. 

 

* Bài viết là sản phẩm của Đề tài nghiên 

cứu khoa học mã số KX.04.28/21-25. 
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Nhà xuất bản Chính trị quốc gia - Sự thật.  
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